Zaklady pre udrzatelny rozvoj osobnosti a Humanizacia
pracoviska

Cast’' 1.
“Dusa, ktora sa dokaze vidiet, dokaze vidiet’ svet”

Text: Yehuda Tagar'
Preklad: Silvia K. Galatova

Ludsky vyvoj je nezastavitelny. Odkedy sme sa prvykrat postavili na nohy a uvornili si ruky, aby
sme nimi mohli vyjadrovat, rozvijat vztahy a pracovat, sme sa neprestali menit a vyvijat. Dejiny
nasej civilizacie nest zaznam neustalej zmeny. Ci sa nam to paci, alebo nie, zmena a vyvoj su pre
nas druh tak prirodzené, ako dychanie, jedenie, myslenie, chédza a re. Zijeme v dobe, v ktorej je
tempo vonkajSej zmeny omnoho rychlejSie, ako tempo vnutornej zmeny, o znamena neustalu
krizu. Dynamika zmeny sa nespomali. Aby sme prezili, a ostali pravdivi vo vztahu k podstate nasej
ludskosti, musime sa nepretrzite menit a transformovat.

Motivacie k zmene mozu byt rézne, ale uzito€na a udrzatelna zmena sa deje len vtedy, ak ju vedie
to, €o je podstatou fudskosti v naSom byti. O environmentalnej, ekonomickej a fyzickej
udrzatelnosti vieme a rozpravame vela. V tomto ¢lanku by som chcel hovorit’ o ludske;j
udrzatelnosti a o udrzatelnosti osobného rozvoja.

Kym usilie 0 zmenu sa zda byt suastou nasej prirodzenosti, smer, povaha a udrzatelnost’ osobne;j
zmeny sa musi vytvarat vedome. Ak chces pestovat strom, musiS poznat jeho povahu, kvalitu
pddy a prostredia, a taktiez Specifické podmienky potrebné pre jeho rast. To plati, aj ked rastie
dieta. Musime pracovat' s vrodenou povahou dietata v konkréthom Case, a zaroven mat predstavu
o jeho buducom vyvoiji. A tak je to aj v pripade osobného rastu dospelého Cloveka, ktory je
zakladom pre vztahy, rodinu, komunitu, organizaciu, narod a medzinarodné vztahy.

Pre udrzatelny osobny a profesionalny rast je potrebné nahliadnut hlboko do podstaty rastuceho
Cloveka. Taky nahlad stél pri zrode ,Siedmich podmienok duchovného rastu®, ako ich vyjadril
Rudolf Steiner? zacgiatkom minulého storoéia®. Poskytli moZnost udrzatelného duchovného rozvoja,
ale v praxi sa pouzili len minimalne. Steiner si ich nevymyslel. Jednalo sa o jeho rany pokus

0 zverejnenie prastarého poznania o zasvateni vo vycviku vodcov fudstva, ktoré bolo dovtedy
privilégiom hfstky vyvolenych. Tieto principy su teraz pristupné vSetkym.

Ziaden strom nerastie len nahor. Zdravy strom rastie hore aj dolu. S kazdym novym konarom
viditelnym na povrchu rastie pod zemou novy koren, ktory nevidno. To je udrzatefné. Tak je to aj s
l'udskym vyvojom. Musi spifiat urgité podmienky. NiZsie uvadzam zoznam siedmich zakladnych
podmienok pre udrzatefny osobny a duchovny rast. Prvy krat boli zverejnené v jednej z ranych
Steinerovych knih o osobnom rozvoji*. Tvoria zaklad vzdelavacieho programu 1. roénika
psychofonetického?® $tudia®, ktorého napliiou je prakticka cesta osobného a profesionalneho
rozvoja jednotlivca. Najprv treba ludi vysSkolit v osobnej udrzatelnosti, a len potom z nich mézeme
vyskolit mentorov, kou€ov, poradcov a terapeutov pre inych.



Tu je kratky opis Siedmych podmienok pre osobny a duchovny rozvoj:

1. Zavazok prevziat’ osobnu zodpovednost’ za svoje zdravie na zaklade vlastnej intuicie:
na fyzickej, environmentalnej, mentalnej, pocitovej a duchovnej urovni.

2. Zavazok metodicky rozvijat’' empatiu: zavazok neustale sa zlepSovat v praktickej
schopnosti nacuvat, pozorovat a vnimat skusenosti inych a vyznam, ktory im pripisuju z ich
uhla pohfadu.

3. Zavazok vedome viest’ samého seba a vnimat’ vnutorny zivot ¢loveka ako skuto€ny:
rozvijat praktické zru€nosti pre sebauvedomenie, vytvarat perspektivu voci vliastnym
pocitom, tuzbam, motivaciam, reakciam a projekciam, niest’ zodpovednost’ za svoju ludsku
realitu a zaujimat sa o Au.

4. Zavazok pestovat’ toleranciu a reSpekt vo€i roznym realitam: zavazok neustaleho
rozvoja uznania a ucty voci pravde inych na zaklade ucty k vlastnej pravde, identite
a hraniciam.

5. Zavazok robit’ vedomé rozhodnutia a konat’ na ich zaklade: zavazok uskuto¢niovat
vedomé rozhodnutia, ktoré vyjadruju vysSiu podstatu ¢loveka a rozvijat véfu konat na
zaklade tychto rozhodnuti, konstruktivna identifikacia a prekonavanie prekazok.

6. Zavazok vedomého pestovania vd’aénosti: vedomé rozvijanie vdacnosti a ocenenia ako
vyzivy duse.

7. Zavazok k déslednosti: pretrvavajuci zavazok k doslednosti v Zivote a v konani na zaklade
vSetkych vysSie uvedenych Standardov.

Predtym, nez sa podrobnejSie rozrozpravam o kazdej zo siedmych podmienok, chcem spomenut
metddu, ktora umoznuje aplikovat ich v praxi. Ako myslienky a idealy daleko nezajdu. Iba ak sa
snazime menit navyknuté zabehnuté zivotné vzorce, vystupia do vedomia typickeé tazkosti. Zvyky
neboli vytvorené vedome a ak ich chceme zmenit, vyzaduje to mat’ odstup od seba samého, ktory
nie je mozné dosiahnut len intelektualnym snazenim. Je potrebné vyvinut' zvlastny typ usilia a mat
k dispozicii prakticky proces. Ako som opisal vo februarovom ¢lanku s nazvom ,Evolucia ludského
vedomia®“, existuje moznost objektivne pozorovat’ vlastné skusenosti, pocity a vzorce spravania.
Psychofonetika tuto prakticki moznost ponuka. Umozniuje vytvorit' si perspektivu voci sebe
samému zapojenim nastrojov ,hlbokej inteligencie“ neverbalnej komunikacie, ktoré su: vnimanie
tela, gesto a pohyb, predstavivost a zvuky. VyuZitie tychto nastrojov ponuka moznost’ vytvorit si
odstup medzi uvedomovanim si a skusenostou, ¢o umoznuje hlboku zmenu.

Sedem podmienok je k dispozicii pre kazdého, ako priprava na udrzatelny duchovny rozvoj. Na fu
nadvazuje cely rad meditacii a rozjimani s cielom vedome pestovat vySSie schopnosti vnimania,
premeny a zasvatenia. Ale ak by sme aj pouzili len 7 podmienok, akykolvek prakticky pokus zlepsit
bezny Zivot v ich zmysle bude mat’ za nasledok vyznamné zmeny na vSetkych urovniach.

Ako priklad si zoberme hned prvu podmienku: Zavazok prevziat’ osobnu zodpovednost’ za
svoje zdravie na zaklade vlastnej intuicie. Nie je to len o tom, byt zdravy, aj ked to je hlavnou
motivaciou zavazku. Aby sme zavazok naplnili, je potrebné nasledovné:

A) zastavit sa a uvedomit’ si, ako sa citim
B) spomenut si, aky je to pocit byt skutoéne zdravy

C) postavit sa tvarou v tvar kompromisom, porucham a blokom, ktoré v nas su a obmedzuju nase
zdravie, silu, energiu a radost’

D) uvedomit’ si vSetko, €o zo zvyku robime, a o poSkodzuje nase zdravie, alebo mu neprospieva

E) naucit sa naCuvat nadmu telu, nasim pocitom, srdcu, energii, potrebam, nasej bolesti, na
vSetkych urovniach, a to so zaujmom, prijatim, trpezlivostou a s vedomim, Ze nam na sebe zalezi

F) nacuvat intuicii, ktord ndm presne povie €o sa v nas deje a €o potrebujeme zmenit

G) zaujat’ vodcovsku poziciu v nasom zZivote a vo svetle intuicie konat tak, aby sme dokazali
zmenit naSe navyky a aspekty Zivota, ktoré nam neprospievaju



H) usilovat’ 0 zmenu zvykov, monitorovat' ju, nacuvat hlbokym odozvam, prehodnocovat’ smer
starostlivosti o seba, ucit sa zo skusenosti a pokracovat v zmenach.

Ak sa k prvej podmienke postavime s plnou vaznostou a zaroven prakticky, vzapati to bude mat za
nasledok praktické kroky v osobnom rozvoiji: odvahu pozriet sa na seba otvorenymi o¢ami,
uprimnost vo vztahu k sebe, empatia vocCi vlastnej bytosti (ktora je jedinym skutocnym zakladom
empatie k inym), prevzatie zodpovednosti, autentickost, autonémnost, nacuvanie vlastnej intuicii,
vnutorné vodcovstvo (ktoré jediné je skutonym zakladom akéhokolvek vodcovstva), jasnost

v pozorovani, posilnenie vble. Ato sme len pri prvej podmienke.

Kazda zo siedmych podmienok ma vplyv na zvySnych Sest a na celu bytost’ ¢loveka. Je celistva
sama o sebe. Kazdy krok v rozvoji siedmych podmienok, aj ked ,len“ so zamerom lepSie fungovat
v osobnom a profesionalnom Zivote, sa stane duchovnym cvi€enim z nasledujuceho dévodu:
kazda vedoma, uprimna a slobodna iniciativa urobit’ krok na ceste osobného rozvoja, je

v skuto€nosti duchovnou aktivitou, pretoze jej konatel je vedomy duch, vlastné JA Cloveka, osobny
duch v akcii.

V hibke du$e kazdého z nas drieme potencial pre vy$si rozvoj.” To, Ze vedome aktivujeme dalsi
krok v naSom osobnom rozvoiji, nas robi pIlnsim Clovekom. Kazdy z nas méze byt uplnou fudskou
bytostou uprostred akychkolvek vonkajSich okolnosti, akokolvek naro¢nych. Ale nik neméze tvrdit,
Ze plne vyjadril svoju ludskost bez usilia naplnit svoj vy$si potencial cez prilezZitosti Zivota. Usilie
rast ako ludska bytost je podstatou plnosti fludského bytia.

To, Ci sa uskutoCnia vytuzené zmeny vo vonkajSom zivote, zavisi aj od vonkajsich okolnosti: od
prace, pefazi, partnerov, kolegov, miesta, kde sa Zijeme, od vzdelania. Vnutorny rozvoj nie je
zavisly od vonkajSich faktorov. Vyzaduje v8ak praktické zmeny v navykoch, ktoré nevedome
kontroluju spésob, akym v Zivote koname smerom von aj dovnutra. Zavazok vedome pracovat na
osobnom rozvoji nas posuva od zitia zivota samoucelne k jeho zitiu ako prilezitosti pre osobny rast.
Sedem podmienok ponuka celistvy vycvik v oblasti osobného, duchovného, socialneho

a profesionalneho rozvoja.

V daldom ¢lanku Vam prinesiem detailnejSie rozpravanie o zvySnych Siestich podmienkach.

Taktiez sa budem zaoberat’ prinosom Siedmich podmienok pre organizacie, pracoviska
a manazment prostrednictvom opisu Humanizacie pracoviska, ktoru povazujem za najdélezitejSie
ovocie psychofonetického tréningu.

"Yehuda Tagar je psychoterapeut a ugitel psychoterapie izraelského povodu pdsobiaci v Australii, Juznej Afrike, Velkej
Britanii a v Strednej Eurdpe. Je zakladatel psychofonetiky — aplikovanej psychozofie a procesu metodickej empatie. Je
riaditel Psychophonetics Institute International, president Akadémie psychozofie v Strednej Eurdpe, riaditel
Persephone College UK a riaditel a hlavny lektor Skoly empatie v Bratislave.https://linktr.ee/yehudatagar

2 Rudolf Steiner (1861-1925), rakusky filozof, vedec, uditel a psycholdg, zakladatel antropozofie a psychozofie

% Rudolf Steiner (1904) “Ako sa dosahuju poznatky o vy$sich svetoch”

* Rudolf Steiner (1904) “Ako sa dosahuju poznatky o vy$Sich svetoch”

® Psychofonetika je metdda osobnostného rozvoja, poradenstva, koudingu a psychoterapie, ktort vytvoril Yehuda Tagar
v 90. rokoch min. storoCia. Ma zaklady v psychozofii Rudolfa Steinera.

6 Zakladné ro¢né psychofonetické vzdelavanie ukonéené certifikatom, www.pace.sk

" Slavnostny zavazok Rudolf Steinera, ako ho publikoval v Gvodnej vete vyssie spomenutej knihy
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